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Gevréagde beslissingi

Kennis te nemen van de alternatieve begroting "Kiezen voor de inwoners van onze
stad!”;

De voorgestelde wijzigingen (zoals opgenomen in het "Overzicht alternatieve voorstellen
en dekking”) te verwerken in de baten en lasten van de programmabegroting 2010;

De voorstellen voor de meerjarenraming 2011-2013 in het “Overzicht alternatieve
voorstellen en dekking” in de alternatieve begroting voor kennisgeving aan te nemen.

Samenvatting
Een toelichting op het voorstel aan de raad is opgenomen in de bijgevoegde alternatieve
begroting “Kiezen voor de inwoners van onze stad!”.
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CDA /- Stadsbelangen ChristenUnie/SGP
Niek van Doeveren Aad Meuleman Harold van Til
Bijlage:

Alternatieve begroting “Kiezen voor de inwoners van onze stad”




Raadsbesluit

Datum : 5 november 2009

Registratie nr.

Stuk

Onderwerp . Alternatieve begroting “Kiezen voor de inwoners van onze stad!”

De raad van de gemeente Delft;

Gelezen de voorstellen in de alternatieve begroting “Kiezen voor de inwoners van onze stad!”
van de fracties van CDA, Stadsbelangen en ChristenUnie/SGP van 23 oktober 2009;

BESLUIT:
1. Kennis te nemen van de alternatieve begroting “Kiezen voor de inwoners van onze
stad!”;
2. De voorgestelde wijzigingen (zoals opgenomen in het “Overzicht alternatieve voorstellen
en dekking”) te verwerken in de baten en lasten van de programmabegroting 2010;

3. De voorstellen voor de meerjarenraming 2011-2013 in het “Overzicht alternatieve
voorstellen en dekking” in de alternatieve begroting voor kennisgeving aan te nemen.

" Aldus vastgesteld in de openbare raadsvergadering van 5 november 2009.

,burgemeester.

Jgriffier.




KIEZEN VOOR DE INWONERS VAN ONZE STAD!

Sadsbelangen - Delft

ChristenUnie - SGP
ALTERNATIEVE VOORSTELLEN

CDA, STADSBELANGEN, CU/SGP
OP DE PROGRAMMABEGROTING 2010 - 2013




INLEIDING

Evenals verleden jaar doen de fracties van CDA, Stadsbelangen en de CU/SGP een aantal
samenhangende voorstellen bij de behandeling van de begroting. Wij zijn ons ervan bewust dat het
economisch tij niet mee zit. Dat betekent dat de gemeente de broekriem zal moeten aanhalen en dat
keuzes moeten worden gemaakt. Het uitgangspunt bij onze voorstellen is meer geld voor zaken
waar onze inwoners, bedrijven en instellingen direct profijt van hebben en minder geld naar
gemeentelijke bureaucratie.

I VOORSTELLEN
1. Echt investeren in wijken en beperking overlast

TR Investeren in Buitenhof-Noord ‘

De buurt Buitenhof-Noord kenmerkt zich in toenemende mate als een buurt met ernstige (sociale)
problemen. In de wijkbeschrijving wordt gesproken over grote jongerenoverlast en veel jeugdige
delinquenten. _

Als gevolg van recentelijk genomen maatregelen lijkt het nu wat rustiger, maar uit gesprekken in
de buurt komt naar voren dat de situatie zeer zorgelijk blijft. Duidelijk is dat verbetering van de
wijk een zaak is van lange(re) adem, waarbij een aanvullende inzet van betrokkenen zoals de
gemeente en woningbouwvereniging vereist is om de inspanningen van vele goedwillende
bewoners te ondersteunen.

Meer duurzame maatregelen zijn nodig voor deze probleembuurt. Te denken valt aan het inrichten
van leer- en werkplekken, het begeleiden naar werk en het verder uitbreiden van het aanbod van de
brede school met volwaardige dagarrangementen. Ook belangrijk is een ander type maatregelen,
die inzetten op de wijkagent, het herpositioneren van het jongerencentrum “the Culture”, de
samenwerking tussen politie en andere instanties en beheer openbare ruimte. Deze zijn sneller
effectief, maar arbeidsintensief en daardoor kostbaar.

Het CDA, Stadsbelangen en de CU/SGP trekken meteen een fors bedrag uit voor in eerste instantie
vooral maatregelen voor de korte(re) termijn. Wij willen hiervoor € 250.000 extra in de wijkreserve
storten en dat aan te wenden voor betere en meer vandaalproof verlichting op de Chopinlaan en de
speelveldjes op de Handellaan en Schubertlaan. Daarnaast willen wij veldje(s) voor jongeren tussen
de 14-22 jaar. Die worden erg gemist.

In samenspraak met de woningcorporaties moet de toestroom van kansarmen naar de buurt worden
gereguleerd. Het weer invoeren van een huisvestingsvergunning op basis van de Huisvestingwet
kan worden onderzocht.

In de buurt zijn een tweetal prima projecten gestart, t.w. “schoolmate” en “de vliegende brigade”.
Schoolmate betrekt jeugd bij het sociale lezen, initieert huiswerkklassen, betrekt de ouders bij het
wel en wee van het kind, en organiseert diverse cursussen voor de kinderen. De vliegende brigade
is een leerproject waarbij mensen weer aan het werk worden geholpen, terwijl ondertussen de buurt
er van profiteert. Zo wordt er via de vliegende brigade schoongemaakt in de wijk en worden ook
kleine reparaties in de openbare ruimte verricht. Om de continuiteit voor 2010 te waarborgen
stellen wij voor dat de gemeente in beide projecten voor € 20.000 deelneemt.



Voor de langere termijn willen wij inzetten op een herstructuringsplan vergelijkbaar met de
herstructurering van de Poptahof. De buurt moet ook fysiek verder worden opgeknapt.

Een belangrijke rol in de wijkaanpak speelt de brede school waar kinderen buiten de lessen terecht
kunnen voor sport, culturele bezigheden en naschoolse opvang. De basisschool De Horizon vervult
daarin in belangrijke rol. Die zou haar rol in het gebied moeten vergroten door het verder
intensiveren van dagarrangementen.

1.2 Toezicht speeltuinen

Voor de speeltuinen aan de Geerweg, De Bras de Bomenwijk en het Westerkwartier worden de
toezichthouders wegbezuinigd. Speeltuinen zijn belangrijk voor de sociale samenhang van de
wijken. Kinderen moeten veilig en dus onder toezicht kunnen spelen. Toezicht voorkomt ook
verloedering. Het CDA, Stadsbelangen de CU/SGP stellen voor die bezuiniging in ieder geval voor
2010 te schrappen. Dat kost € 68.000. Voor de jaren 2011 en verder zal dit structureel moeten
worden opgelost.

L3 Extra cameratoezicht Station Delft Zuid.

Cameratoezicht bij het Station Delft CS heeft bijgedragen aan het terugdringen van overlast en
criminaliteit. Ook het station Delft Zuid heeft hier last van. Cameratoezicht beperkt deze overlast
en criminaliteit. De mstallatie van ca. 10 camera’s lijkt voldoende om het station Delft Zuid en de
omgeving te monitoren. Met de investering en daarbij behorende onderhoud en afleeskosten is €
50.000 structureel gemoeid. In deze omvang geldt dit vanaf 2011, omdat de kapitaalslasten
conform de gemeentelijke boekhoudkundige regels het eerste jaar vanaf aanschaf (2010) worden
genomen. Het eerste jaar vergt wel een bedrag van € 10.000 incidenteel voor de dan startende
exploitatielasten zoals het aflezen in de meldkamer.

1.4 Hinder spoorzone.

Het Spoorzone project zal de komende jaren veel vragen van het incasseringsvermogen en het
geduld van de inwoners van onze stad en van de bewoners in het Spoorzone gebied. Irritaties zullen
ontstaan als gevolg van onvoorziene situaties. Irritaties door (gebrek aan) parkeren, bereikbaarheid,
extra bouwoverlast etc. Het is belangrijk dat de politiek zich dit blijft realiseren en de mogelijkheid
heeft om adequaat te reageren als de situatie daar aanleiding toe geeft. Daarom stellen het CDA,
Stadsbelangen en de CU/SGP voor een reserve te creéren, waarmee direct kan worden ingegrepen
als een onvoorziene situatie zich voordoet. Het gaat hierbij om onvoorziene situaties vitsluitend
voor burgers als gevolg van het Spoorzone project die niet worden gedekt uit de reeds afgedekte en
voorziene risico’s. In de komende jaren kan per jaar worden bezien of deze reserve al dan niet
moeten worden aangevuld. Als begin stellen wij voor aan deze reserve (SOS; Spoorzoneproject
Onvoorziene Situaties) een bedrag van incidenteel € 50.000 te doteren. De duur en impact van dit
uitzonderlijke project rechtvaardigen zo’n reserve.

2. Aanpakken infrastructuur
2 Meéér fietsstallingsplaatsen

Het is duidelijk dat momenteel de fietsen bij het station Delft zorgen voor chaos en gevaarlijke
situaties. Dat komt doordat fietsstallingsplaatsen zijn weggevallen door het starten van de
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werkzaamheden voor de spoortunnel. De voorstellen voor fietsenparkeerplaatsen bij het station
leiden tot een uitbreiding met 7.000 plaatsen met een studie voor nog eens 3.000 plaatsen.

Het CDA, Stadsbelangen en de CU/SGP willen daarnaast meer stallingsplaatsen op andere punten
die veel worden bezocht met de fiets. Te denken valt aan station Delft Zuid, de Hoven en de
binnenstad (buiten het station Delft). Fietsvervoer is een milieuvriendelijke wijze van “deur tot
deur” vervoer en moet worden gestimuleerd.

Daarom stellen het CDA, Stadsbelangen en de CU/SGP voor een reserve te creéren, die gebruikt
kan worden voor de aanleg van boven- én ondergrondse stallingsplaatsen voor fietsen. In deze
fietsreserve moet een eerste dotatie van € 200.000 worden gedaan.

2.2 Bezuinigingen op wegenonderhoud ongedaan maken

Voor het wegenonderhoud heeft het college “in het kader van de bezuinigingen besloten om in
2010/2011 en 2012/2013 resp. € 250.000 en € 165.000 te bezuinigen” (pag. 269 van de begroting).
Daarbij stelt zij dat “als gevolg hiervan zal de kwaliteit van de wegen teruglopen”. Die eerlijkheid
waarderen wij zeer. Maar deze uitkomst is onaanvaardbaar. De kwaliteit van de wegen moet op
zijn minst worden gehandhaafd en bezuinigen op onderhoud lijkt een ogenschijnlijke bezuiniging
waarmee goedkoop duurkoop zal blijken te zijn. Het CDA, Stadsbelangen en de CU/SGP stellen
voor deze bezuiniging terug te draaien. Kost € 250.000 voor 2010 en 2011 en € 165.000 voor 2012
en 2013.

2 Digitale borden

In het kader van de bereikbaarheid stellen het CDA, Stadsbelangen en de CU/SGP aanvullend voor
een betere bewegwijzering via digitale borden bij de belangrijkste ingangswegen naar Delft. Dit
zijn de afslagen aan de A4, A13 (3X), Buitenwatersloot en de Provinciale weg vanaf Rijswijk. Een
goede aanduiding van omleidingen, parkeergelegenheden en afsluitingen is noodzakelijk in
verband met de vele projecten die in de stad worden uitgevoerd. Hiervoor bestemmen wij een
bedrag van € 50.000 structureel. Dit geldt vanaf 2011, omdat de kapitaalslasten van het eerste jaar
na aanschaf (2010) worden genomen. Het eerste jaar vergt een bedrag van € 5.000 incidenteel voor
een eerste onderhoud e.d.

Het parkeren van de toerbussen en de auto’s van bewoners en bezoekers vraagt om voortdurende
aandacht, goede oplossingen en communicatie.

R} Subsidie voor het Vermeercentrum

Bij de behandeling van de begroting in oktober/november 2008 heeft de gemeenteraad van Delft
besloten om na turbulente jaren het Vermeercentrum een doorstart te gunnen door voor de jaren
2008 en 2009 een subsidie te geven van resp. € 120.000 en € 95.000. Toen werd door de raad
nadrukkelijk het vertrouwen gewekt dat het Vermeercentrum voor 2010 kon rekenen op een
noodzakelijk bedrag van € 50.000, mits aan een aantal eisen zou worden voldaan. Dit is het geval.
Het CDA, Stadsbelangen en CU/SGP stellen voor om het gewekte vertrouwen niet te schenden en
een bedrag van € 50.000 op te nemen in de begroting 2010.



4 Lagere lasten

4.1 OZB

De gevolgen van de kredietcrisis zijn voor iedereen merkbaar. Gemeenten zouden vermindering
van koopkracht zoveel mogelijk moeten voorkomen. Het kabinet heeft ook gemeenten opgeroepen
om de gemeentelijke lasten voor de bewoners en bedrijven voor 1 jaar niet te verhogen. Ondanks
recent gevoerde discussies zien wij niets daarvan terug in de begroting. Door scherpere keuzes te
maken stellen het CDA, Stadsbelangen en de CU/SGP voor de OZB tarieven niet meer te verhogen
dan 2,5% en niet met de 3.73% zoals nu door het College wordt voorgesteld. Dat kost € 237.390
structureel.

42 Bezuinigingen verkiezingen

Het College stelt voor € 25.000 te bezuinigen op het verkiezingsbudget. Dit is een essentieel
onderdeel van het democratisch proces en wij stellen voor dit voor in ieder geval voor 2010 terug te
draaien. Voor de jaren 2011 en verder stellen wij voor dit verder structureel op te lossen.

1. DEKKING VAN DE VOORSTELLEN

Voor alle hiervoor vermelde plannen is voor 2010 € 908.000 incidenteel en € 237.000 structureel
nodig. In totaal € 1.145.000. Het CDA, Stadsbelangen en de CU/SGP stellen voor dat als volgt te
dekken.

ZL Bestaand beleid: organisatie

Het CDA, Stadsbelangen en de CU/SGP zijn zich er van bewust dat het bezuinigingsprogramma
2008-2011 en de aanvullende taakstellingen die de bezuinigingen voor 2010-2013 op het gebied
van efficiency en organisatie met zich meebrengen al een forse inspanning vragen. Echter, gezien
de voor gemeenten vanaf 2011 nog veel krapper wordende financiéle kaders kan er niet aan
ontkomen worden nu reeds aanvullend te bezuinigen. Het niet opvullen van vacatures

en vermindering van inhuur is dan nu al van belang. Voorgesteld wordt van de totaal begrote
salarissom van € 75.8 miljoen voor 2010 een aanvullende bezuiniging van twee fte’s op te
nemen. Daarbij moet vooral gedacht worden aan vermindering van de inzet voor communicatie
en/of beleidscapaciteit. Dit levert inclusief overhead structureel € 150.000 op.

i Verlagen bijdrage fractievergoeding
Ook politiecke partijen kunnen best een tandje minder. In het kader van de solidariteit stellen wij
voor om van het totale budget van ruim € 50.000 voor fractievergoedingen € 2.000 te schrappen.

X Nieuw beleid; kamers met kansen.

Het doel voor deze uitgave is sympathick, maar het geld van deze post van € 50.000 structureel
wordt niet direct besteed aan de doelgroep zelf. Het gaat om een codrdinatiefunctie en dus meer
bureaucratie. Deze functie kan binnen de bestaande programma’s worden opgelost.




4. Nieuw beleid; inburgering breed

Wij willen deze post schrappen, omdat niet valt in te zien waarom de overdracht van expertise van
de betreffende klantmanager aan het Jongerenloket niet op een andere wijze zijn invulling kan
krijgen en waarom zo’n overdracht nog twee jaar moet duren. Levert gedurende twee jaar € 64.000
op, waardoor dit bedrag uit de reserve integratie kan vrijvallen.

5 Bestaand beleid; accrés BWD

Het college neemt in haar programmabegroting een structureel aanvullend bedrag ad € 225.000.-
voor accres BWD op. Nadere informatie heeft opgeleverd dat het niet enkel gaat om
looncompensatie, maar dat de begrotingspost ook samenhangt met een versterking van het
weerstandsvermogen en benodigde ICT verbeteringen. Het CDA, Stadsbelangen en CU/SGP
vinden het in principe niet juist dat een organisatie die vrijwel geheel op gemeentegeld draait
weerstandsvermogen opbouwt. Als in de toekomst zich concrete knelpunten voordoen past het
daarvoor specifieke voorstellen aan te bieden aan de raad. De raad kan zo’n voorstel op zijn eigen
merites beoordelen. Ten aanzien van ICT willen wij de BWD wel tegemoet komen. Voor wat
betreft de achterblijvende looncompensatie geldt dat de BWD een professionele organisatie is die
zelf ook tijdig bedrijfsmatig kan anticiperen op dit soort ontwikkelingen. In tijden van financiéle
krapte moet immers iedereen de broekriem aanhalen. Daarnaast schept dit een precedent. Uit de
begroting komt niet naar voren dat andere gesubsidieerde instellingen welke ook onder de welzijns
CAO vallen, evencens gecompenseerd worden.

Om te kunnen investeren in ICT en voor inpassing van specifieke knelpunten op loongebied op
korte termijn kan een eenmalige impuls van € 225.000,- worden gehonoreerd. Zo nodig kan dit
bedrag door de BWD verspreid over meerdere jaren worden aangewend. Het gaat echter veel te ver
om structureel bijna een kwart miljoen aanvullend budget toe te kennen, zeker in tijden waarin de
gemeente elke euro moet omdraaien.

6. Bestaand beleid, jurist voor het huisverbod

Er zijn veel minder huisverboden dan ingeschat. Daarom zou dit, voor zover er sprake van zal zijn,
met de bestaande organisatie binnen de huidige kaders moeten worden opgelost. Dit levert € 36.000
incidenteel op.

7 Bestaand beleid: codrdinator laatste kans beleid (“LKB”)

Het laatste kans beleid is in ontwikkeling met een nieuwe werkwijze met de corporaties die meer in
de aansturende rol komen. De gemeente krijgt dan met name taken op het gebied van monitoren,
budgetteren en er is de laatste opvang, de pensionwoning. Het LKB bestaat al circa 8 jaar. Er is nu
een codrdinator LKB, waarvan het werkpakket waarschijnlijk wordt omgebouwd naar de nieuwe
werkwijze. Deze coordinatiefunctie functioneert al 8 jaar binnen het programma en i1s telkens
incidenteel gefinancierd. Dat kan zo blijven. Door deze geraamde onttrekking uit de WMO reserve
te laten vrijvallen naar de algemene middelen geven wij € 30.000 minder uit.

8. Reserve decentrale arbeidsvoorwaarden
Deze reserve staat op € 486.000 en is bedoeld voor ruimte op gemeentelijk niveau voor locale
arbeidsvoorwaarden. Omdat de reserve ook bedoeld is om het FPU-deel van de tekorten op



prepensioen te dekken (€ 150.000), stellen wij voor om het daarmee gemoeide bedrag in de reserve
tezamen met een bedrag van € 100.000 beschikbaar te houden. Dit betekent dat deze reserve kan
worden afgeroomd met € 236.000.

9 Reserve enquéterecht raad

Deze reserve bedraagt € 85.000. Een enquéte is tot op heden niet voorgekomen. Het vrijhouden van
gelden daarvoor lijkt overdreven. Het voorstel is om bij een enquéte de benodigde gelden
incidenteel te regelen uit bijvoorbeeld de structureel in de begroting opgenomen post onvoorzien.
Afromen tot € 10.000 (voor startkosten) levert € 75.000 op.

10. Reserve Verkoopopbrenst EZH-gelden

De geraamde stand van deze reserve is per 1 januari 2010 € 1.501.277. Deze reserve was bedoeld
voor door de raad geaccordeerde projecten uit het EZH programma die nu al bijna 10 jaar

lopen. Navraag heeft opgeleverd dat op grond van door de raad in dit kader goedgekeurde
projectbudgetten voor de komende jaren nog € 749.000 bestuurlijke verplichtingen zijn. Dat
houdt in dat € 752.000 kan vrijvallen.

L1 Reserve reintegratie gemeentelijk personeel

Deze reserve heeft in de begroting per 1 januari 2010 een stand van € 335.000. Het CDA,
Stadsbelangen en CU/SGP hadden in hun voorstellen bij de begroting van 2009 al voorgesteld deze
reserve op te heffen. Geconstateerd kan worden dat voor 2009 slechts een incidentele
onttrekking van € 50.000 is opgenomen en zelfs geen enkele voor 2010. Wij stellen voor
eventuele verdere kosten zoveel mogelijk binnen de normale financiéle kaders op te lossen. Die
reserve kan met € 150.000 worden afgeroomd. Daarmee kan deze reserve voor dat bedrag nuttiger
worden besteed.

Bovenstaande dekkingsvoorstellen leveren een overschot op van € 400.000 in 2010. Daarvan wordt
€ 110.000,- gelabeld, ter egalisatie voor de meerjarenraming 2011-2013. De resterende € 290.000,-
dient ter versterking van het weerstandsvermogen van de gemeente waardoor financiéle risico’s
beter kunnen worden opgevangen.

III. TOT SLOT

Wij zetten ook in op zaken die geen geld kosten, zoals het versoepelen van de voorwaarden voor de
revolving fund isolatie. Die zijn nu zo strikt dat daar nauwelijks gebruik van gemaakt wordt.
Terwijl juist in het kader van duurzaamheid isolatie voor de inwoners bereikbaar zou moeten zijn.
Het CDA, Stadsbelangen en de CU/SGP zijn zich bewust dat voor 2010 de effecten van de
kredietcrisis nog relatief beperkt zijn. De verwachting is dat voor de daaropvolgende jaren
langdurige en ingrijpende bezuinigingen nodig zijn. Geschat wordt dat 10 a 15% bespaard zal
moeten worden. Voor de begroting 2011 betekent dat een noodzaak tot heroverwegingen van
prioriteiten. Een eerste aanzet daartoe doen het CDA, Stadsbelangen en de CU/SGP met deze
voorstellen. Voorstellen waarmee wordt geinvesteerd in de toekomst van Delft.

In de bijlage worden de voorstellen cijfermatig in schema weergegeven.
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Overzicht Alternatieve voorstellen en dekking
Meerjarenraming college in programmabegroting 2010-2013

ONDERWERP/UITGAVEN in €

0ZB verhoging beperken tot 2,5% ipv 3,73% (1%=€ 193.000)
Bezuinigen op wegen ongedaan maken

Reseve extra fietsparkeerplaatsen binnenstad en andere punten
Investeren in Buitenhof Noord (preventief, sociaal, handhaving)
Vermeercentrum

Extra cameratoezicht station Delft Zuid

Digitale borden {6, afschrijving 4 jaar)

Verkiezingen bezuinigingen terugdraaien

Bezuiniging toezicht speeltuinen terugdraaien

Reserve 505

Totaal voorstellen:

DEKKING

Nieuw beleid (p. 309):

Karners met kansen

Inburgering breed

Subtotaal schrappen nieuw beleid

Bestoand beleid (p. 307):

Bezuiniging crganisatickosten
Fractievergoedingen

Accres BWD

Wet huisverbod jurist

Codrdinator laatste kans beleid
Subtotaal schrappen bestaand beleid

Reserves:
Reserve decentralisatie arbeidsyoorwaarden
Reserve enqueterecht Raad (incidenteel regelen)

Reserve verkoopopbrengst £ZH gelden (totaal € 1.500.000; afromen)
Reserve reintegratie gemeentelijk personeel{totaal € 335.000; afromen)

Subtotaal reserves:

Totaal dekking;

Overschot dekking minus voarstellen
Storting/ Onttrekking algemene reserve:

Financieel beeld met inbegrip meerjarenraming programmabegroting:

2010 - 2011 2012 2013
0 10.000 568.000 -118.000
2010 2010 2010 2011 2012 2013
incidenteel structureel  totaal Deelprogramma
237.000 237.000 237.000 237.000 237.000 Algemene middelen: heffingen
250.000 250.000 250.000 165.000 165.000 Beheer van de stad
200.000 200.000 Verkeer en Vervoer
250.000 250.000 Samenwerken in de wijken
50.000 50.000 Cultuur en Binnenstad
10.000 10.000 50.000 50.000 50.0CG0 Veiligheid
5.000 5.000 30.000 30.000 30.000 Beheer van de stad
25.000 25.000 0 0 0 Bestuur
68.000 68.000 0 0 0 Beheer van de stad
50.000 50.000
908.000 237.000 1.145.000 567.000 482.000 482.000
50.000 50.000 50.000 50.000  50.000 Zorg met aandacht
64.000 64.000 64000 . Integratie en inburgering
54.000 50.000 114.000 113.000 50.000 50.000
150.000 150.000 150.000 150.G00 150.000 Organisatie
2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 Bestuur
225.000 225.000 225.000 Zorg met aandacht
36.000 . 36.000 Zorg met aandacht
30.000 30.000 30.000 30.000 -30.000 Zorg met aandacht
36.000 182.000 218.000 4G7.000 407.000 407.000
236.000 236.000 Organisatie
75.000 75.000 Bestuur
752.000 752.000 Algemene middelen
150.000 150.000 Organisatie
1.213.000 ¢ 1.213.000 0 0 0
1.313.000 232.000 1.545.000 521.000 457.000 457.000
405.000 -5.000 400.000 -46.000 -25.000 -25.000
-110.000 50.000 30.000 30.000 Algemene middelen
f 290.000 14.000 573.000 -113.000]




